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“ENDUSTRI DEVRIMINI DE
ISKALAMAYALIM”

Ali Coskun, Canakkale Grubu’nunkurulusunda yer alarak girdigi
sanayi sektortnde onemli projelere imza att1. Sonra karar
mekanizmalarinda yer almak icin istanbul Sanayi Odas1 liyeliginden
baslayarak, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskanligi,
milletvekilligi ve AK Parti’nin ilk doneminde Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 yapti.

Bugiin TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Mitevelli Heyeti
uyesiolan Coskunyaklasik 50yilibulan profesyonel ve siyaset
deneyimleri 1s1ginda baktiginda Tiirkiye’de sanayiinin yeterince
gelisemedigini savunuyor. Coskun, Tirkiye’nin sanayilesmede

geri kaldigini, gec kaldigini anlatiyor. En biiyiik engelin devletin
kendisi oldugunu soyleyen Coskun, diinyada bugiin dordiincii sanayi
devriminin yasandigin1 hatirlatiyor. Coskun, “Diinyada enduistri
devrimiyasaniyor. Bizbaskaseylerle ugrastyoruz. Yakalamakiicin
en onemli sey egitim” diyor.
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Uzun yillardir sanayinin icindesiniz. Nasil
basladimz?

1939 yilinda Erzincan Kemaliye kazasimin
Bagpinar Nahiyesi’'nde dogdum. Yedi yasimda
ilkokul ikinci sinifa gegtigimde babam bizi
okutabilmek icin Ankara’ya go¢ etti. Etibank’ta
memurdu, miitevazi bir aileydik. Bir an énce
hayata atilmam gerekiyordu. Zaten ilkokulu
Ankara’da sabahlar1 simit, aksamiizeri gazete
satarak bitirdim. O zaman Ankara’da sadece
iki gazete var. Bir tanesi Ulus gazetesi CHP’ye
ait, digeri Zafer gazetesi DP’ye ait. Genellikle

4 sayfa saman kagitta ¢ikardi, fazla okuyucusu
olmazdi. Istanbul’dan gelecek gazeteler
beklenirdi. 4-5 siralarinda kamyonlarla gelir
ve hemen dagitilirdi. Biz de hemen 6grenci
olarak birkag arkadasimla beraber abonelere
Yenisehir Kizilay bolgesinde gazeteleri
dagitirdik. ilkokul hayat1 dyle gecti. Asker
olmami annem ¢ok isterdi, imtihanlara girdik
saglikmuayenelerimiz yapildi. Askeri ortaokula
gidecegiz, fakat o zaman hiikiimet ortaokullar
kapatti. Menderes donemi 1950. Kapaninca

bir an dnce hayata atilmak i¢in o zaman
meslek lisesi olan erkek sanat enstituleri vardi.
flkokuldan sonra meslek lisesinde okudum.
Bitirdikten sonra da liseyle denk sayilirdi ve
liseli hakkini kazanmak i¢in mezun olduktan
sonra tekrar genel imtihana girdik. Sonra da o
zaman diger fakdltelere davul zurnayla 6grenci
topladiklart halde teknik Giniversiteye imtihanla
giriliyordu, Yildiz Teknik Universitesi’ni
kazandim ve elektrik mithendisi oldum.

Canakkale Seramik maceramz o yillarda
basliyor samrnm...

Mezun oldugumuz giinlerde ihtilal oldu.

1960 TIhtilali. Tayinler, terfiler durdu. Ben

de Agustos ayinda evlenmistim, bir an dnce

is sahibi olmam gerekiyor. Bir statik yapilar
profesorimiiz Affan Balaban Bey vardi. Ben
talebe birligi bagskanlig1 yaptigim igin hocalarla

aramiz ¢ok iyiydi. “Bagskan bagkan” dedi,
“Bana senin gibi pratigi olan bir miihendis
lazim” dedi. Meslek lisesinden geldigimiz i¢in
deneyleri biz hazirlardik, hatta okulda bir
ariza oldugu zaman beni cagirirlardi elektrik
arizasia. “Nedir” dedim. “Canakkale’de
seramik fabrikas1 kuruyoruz, orada
sorunlarimiz var” dedi. Randevu ald1 Ibrahim
Bodur agabeyle tanistik.

Karsilasmaniz nasil oldu?

Tamsmamiz da ilging oldu. .. Istanbul’da
Pergsembe pazarinda tanistik. “Cok gengsin,
sen nasil mezun oldun” dedi. “Calisinca
olunuyor” dedim. Ama bana otur falan
demiyor, gozii tutmadi herhalde. Bir ara bir
seyler imzalad1 basini kaldirdi, “Bak oglum
bana diploma lazim degil. Bana is lazim. Sen
motor salmayi bilir misin” dedi. “Ben ¢iraklikla
yetistim. Ama 6nemli olan motoru yakmamak,
dedim.” O zaman basini kaldirdi. “Sen de is
var, otur bakalim” dedi. Oturus o oturus. 35 yil
abi kardesten ileri beraber ¢alistik. O yillar zor
yillardi. Cile ¢ekme yillariydi.

Montaj yillar bitiyor, ithal ikamesi yillar
basliyor degil mi?

Simdi tabii oraya gelirsek suradan baglamak
lazim. Cihan devleti Osmanli’dan sonra

onun yanan yikilan kiilleri tizerinde rahmetli
Atatiirk’tin 6nciiliigiinde Cumhuriyet
kuruluyor. Ataturk, demokratik cumhuriyeti
hedef olarak gosteriyor. Fakat o ginlerde
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin
kurulusu, devletgi zihniyet havasi,
kominizmin havasi bir¢ok etkenlerle
Tiirkiye’de diinyadaki gelismelerin etkisi
altinda. Ciinkii ben hep sunu sdylerim, her
donemi yasanan zamanda ve zeminde tenkit
etmek lazim. Dolayisiyla biz 0 ¢aglar1
yasamadik, sadece okuyarak,

dinleyerek 6grendik. O giinkii sartlar 6yleymis.
Ozellikle Atatiirk’iin 6liimiinden sonra 194011
yillarda Tiirkiye ¢cok koyu bir devlet¢i donem

yastyor, tek parti donemi.
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Diinyaya baktigimizda diinyada da ayn
sey yasaniyor degil mi?

Evet ama netice Turkiye devletci bir dénem
yastyor. Bu devletci dénemde tabii ki sermaye
birikimi yok. Teknik birikim yok, pazar yok,
icine kapanik, tamamen kapali bir ekonomi.
Bu sebeple sanayilesme hizi ¢ok yavas ve bu
devlet¢i donemde bu imkansizliklar i¢inde
devlet biirokratik cumhuriyete doniismiis.
Hantal bir devlet yapisini olusturmus. Bu da
biit¢e acgiklarini getirmis. Clinkii tamamen
israf ekonomisi iizerine dayali bir gelisme.
Cumhuriyet doneminde hiikimetlerinin bana
gore iki biiyiik hatasi var. Biitce agiklarini ya
karsiliksiz para basarak ya da karsiliksiz kredi
alarak karsilamiglar. 1950°1i yillarda rahmetli
Menderes ilk defa 6zel sektor onciiliigiinde
kalkinma politikastyla Tiirkiye’de farkl bir
donem baslatti. Fakat 1960 ihtilalinden sonra
karma ekonomik model geldi. Deve mi kugsmu
belli degil.

1960’1 yallar planli kalkinma donemine
doniildugui zamanlardi. Neler
yasamyordu?

Rahmetli Menderes dénemi 6zel sektor
onciiliigiinde kalkinma modeli ortaya atildi.
Fakat yeterince yetismis eleman yok. Sermaye
yine yetersiz, kapali bir ekonomi digariya
acilmamis. 1960 ihtilaliyle ise Tiirkiye’nin
tarihinde biiyiik bir darbe yagandi. Bu
doénemde ithalat1 ikame modeli belirdi, karma
ekonomi model anlayisiyla. Devlet 6zel sektor
isbirligi girisimleri basladi. Fakat arzu edilen
yiiksek sanayilesmeye pek ulagilamadi. Ama
Tiirkiye’de yine de sanayilegsmenin adimlari o
tarihlerde atildi.

Uygulama nasildi?

Daha cok ithalat ikame soyle olurdu. Sanayici
bakardi, bunu ben yapabilir miyim, yaparsam
satabilir miyim? Eger yapabiliyorsa kalite,
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servis maliyet konulari ikinci derecede
kalirdl. Clinkii satic1 piyasast hakimdi. Bu
piyasada iiretici, satici sartlari tayin eder.
Alict bir noktada mahkumdur. Sonra 60’1
yillarin sonunda bu kez disariya agilma ile
kars1 karsiya kaldik. Ve Ozal doneminde
ozellikle alic1 piyasast hakim olmaya bagladi.
Culnki serbest piyasa ekonomisi benimsendi.
Diinyada ingiltere’den sonra bu gelismeyi
yakalayan ikinci iilke durumundaydik.

1950°li yillar Canakkale Seramik’in
kurulus yillan. Hukimetle, devletle nasil
biriliskivar? Odediginizozel sektor
kamu isbirligi saglanabiliyor mu?

Canakkale Seramik Istanbul’dayogunlasan
ekonomik agirligin Anadolu’yagitmesinde

ilk 6rnektir. ibrahim Bodur Bey ii¢ seye

¢ok inanirdi. Dogdugu yer, doydugu yer ve
durdugu yer. Dolayisiyla dogdugu topraklara
Ozellikle milliyetci muhafazakar bir yan
oldugu i¢in Canakkale sehitlerinin bulundugu
yerde tesisleri kurmay1 ¢ok arzu etti. Ve o
zaman da biitlin yatirim miisaadesi devlette.
Ithalat yapacaksiniz, Tiirkiye’de makine sanayii
gelismemis dolayisiyla disaridan teknoloji
alacaksiniz, devletin miisaadesine bagli. ithal
edeceginiz makineleri yine devletinceliyor.
Yerlisi olmadigina dair belge getiriyorsunuz.
Uzun incelemelerden sonra devlet
musaadesine bagli.

Neler yasantyor?

Bu temaslar1 yaparken rahmetli Menderes’in
de Canakkale milletvekilleri ve Balikesir
milletvekilleri Sitki Yircali, Emin Kalafat, Fatin
Riistii Zorlu sayesinde haberi oluyor. Ibrahim
Bey ile gortismek istiyor. O goriismesinde
Ibrahim Bey’i tebrik ediyor. Ciinkii seramik
mamulleri Tirkiye’nin ihtiyaglarindan biri.
Hijyenik bir malzeme. Hastaneler, banyolar,
mutfaklar ¢ok perisan halde.
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Ama daha 6nemlisi var. Tirkiye’de 36 bin
kdyde, birgok kasabada ve illerin birgok
mahallelerinde elektrik yok. Menderes
“Nereye gitsem elektrik istiyorlar. Bakir
teli buluyoruz, agag diregi de buluyoruz,
fakat fincan yok. (Izolatore fincan denirdi
0 zaman) Acaba porselen izolator de
yapabilir misiniz?” ibrahim Bey etiit
edelim efendim, diyor. Sonra da bunu
proje olarak bize getiriyor. O zaman biz
arkadaslar toplandik, Cekoslovakya
teknolojisi ile izolatdr imalatini programa
aldik. Nitekim Tiirkiye’de elektrigin
yayginlagmasinda Canakkale Seramik’in
bu iiretiminin biiylik katkis1 oldu.

Yani Uretim konusunu biraz da ihtiyac
belirledi...

Evet ihtiyagtan dogdu. O zaman da tabii
elektrik yapimindan satimindan her seyden
tek bir kurum sorumlu, Etibank. Sonra
Turkiye Elektrik Kurumu kuruldu. Ve Sayin
Menderes’in emriyle ibrahim Bodur Bey’e
destek olsun diye alicis1 Etibank da fabrikaya
ticte bir ortak oldu. Daha sonra ise Trkiye
Elektrik Kurumu ortak oldu. 1980°1i yillarin
sonlarinda 6zellestirme hareketiyle biz tekrar
o hisseleri geri aldik.

O gunlerden ilgin¢ anilarimz vardir
mutlaka...

Canakkale’de hi¢bir sey yok. Mesela ben
elektrik santralini kurdum, kurarken bir surt
sikintilar gektik. Teknisyen yok, makinist yok.
Karabiga’da balik¢i tekneleri var. Karabiga’ya
gittim. Balik¢ilarin baginda bir Kemal ¢avus
varmig, onu buldum. Dedim bana makinist
lazim. Elektrik santrali kurduk,yagci

lazim dedim. Balik¢1 teknelerinden buldugum
elemanlarla santrali kurdum. Daha fabrikada
makina montaji devam ediyor. Can kiguk bir
kasaba, 900 nifusu var. Simdi zannediyorum
otuz bini gecti. Kiiciik bir jeneratorii var, ller
Bankasi’ndan almiglar. O da haftanin t¢ glinQ

arizali. Mahalle mahalle elektrik veriyorlar saat
saat. Yetmiyor tabii cok kiiglik bir jenerator. Thtilal
de oldugu i¢in bir binbagi hem belediye baskani
hem kaymakam, dedim ki, “Komutan izin
verirsen biz santrali kurduk. Su anda enerji
vermeme miisait.” Ana yollara ben aydinlatma
direkleri dikip sehri aydinlatalim. Bir de yeni
kurulan bize yakin mahallede yeni evler var.
Oralara elektrik verebiliriz. Once muhaberat
binbasisiydi. Ben de meslekten sayilirim ama
simdi askeri idare var 6zel sektore ¢ikar bunun
faturasi dedi. Baktim olumsuz, sonra birbirimizi
yakindan taniyinca ikna ettim onu. Ve kabul etti.
Biz hizla ana yollara direkleri diktik. Civa buharl
lambalar1 koyduk. Goriilmemis orada dyle bir
sey. Bir giin elektrigi verdik piril piril sehir.
Karadagli’nin kahvesi vardi. Biliyorsunuz bizim
nahiyelerde, kdylerde kahvelerde otururlar.
Diplomasi yaparlar, hiikiimet kurarlar, ilging
adamlar vardir. Demisler ya bu ihtilal iyi bir sey
degil ama devrimde bak giizel seyler yapti.
Memleketimiz piril piril oldu. Bir Halim amca
vard1 yash sofor bize hizmet ederlerdi. Ne
devrimi demis, bunu elektrik¢i Ali Efendi,
dinamocu Ali Efendi yapti. Dolayisiyla benim
adim oradan kdylere dinamocu Ali Efendi
olarak yayildi. Kaz Dagi’mn eteklerinden
kodylerden heyetler geliyordu. Bize de elektrik
yapacaksin diye. Boyle guzel anilarimiz var.

Busiradasizistanbul SanayiOdasi’na
da girdiniz degil mi?

Evet. Simdi oraya gelecegim. Koyde tutuklanip
Yassiada’ya sevk edilmis eski belediye
baskaninin evini kiraladilar bana, lojman yok.
Fabrikaya yurlyerek gidip geliyorum. Yagmur
yagdig1 zaman yollar toprak oldugunda siyah
cizmeler giyiyoruz. Bir giin Ibrahim Bey
gelmis, benim haberim yok. Beni kosarken
gdrmiis yagmurda. Idarede bir dayimiz vardi,
Siileyman day1. Day1 demis Ali Bey niye
kosuyor. Ariza var demis, fabrikada pazar
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gunl oraya
yetisecek.
Ibrahim
Bey’de hi¢
olmazsa
bisiklet
alalm. Ve
bana Istanbul’dan bisiklet
yolladilar makam arabas1
olarak. Bisikletle geziyorum
dinamocu Ali efendiyim ya ¢ok
saygmligim var kdyde. Bisikletle pazara
giderken, ¢arsiya giderken halk sapkasini
¢ikartiyor, selam veriyor. Bu yine
Karadagli’nin kahvede giindeme gelmis.
Demisler ki bu Ali Efendi ¢ok iyi ama bu
fabrika batacak.

Bisiklet alind1 diye mi?

O sirada develerle nakliye yapan eski il
bagkan1 Deveci Arifi, kdyleri iyi taniyor,
Koylerdeki hammadde ocaklarini bulsun
arastirsin diye fabrikaya gorevli aldilar. Fabrika
batacak o ¢atinin altinda da deve ahir1 olacak
seklinde dedikodular var. Bizim bisiklet bayag1
giindemde. adi da o zaman Velespit. Velespit
almmus fabrika batacak diye, konusmalar
oluyor. Bunlar1 nigin sdyliiyorum o gunlerde
sanayilesme sadece tahsisler, kotalar sadece
pazar agisindan degil ¢evrenin meseleye bakis
acisindan da ¢ok ilgingti. Cilinkii dedigim

gibi sermaye birikimi yok. Fabrikadan ne
¢ikacak, ne olacak biiyiik merak ediliyor

halk tarafindan. Biiyiik sikintilar vardi. Ve
makineleri ithal edersiniz, monte edersiniz bir
parcasi ariza yapar. Getirmeniz miimkiin degil.
Yeniden miiracaat edeceksiniz Istanbul Sanayi
Odasr’na. Ug kisilik bilirkisi heyeti ihtiyag
olduguna karar verecekler. Bazen de fabrikaya
goturdrsindz, gezdirirsiniz gosterirsiniz konu
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o raporla yonetim kuruluna girer.

Yonetim kurulu olur derse Tirkiye Odalar Borsalar Birligi’ne gider. Fiyat
tescil dairesi var. Vebirligin biitgesinin asagi yukari ylizde altmigina yakini
da oradan gelir. Her seyi fiyatt uygundur diye tasdik eder.

Neden bu burokrasi?

O da nereden geliyor. Tiirk parasini koruma kanunu
vardi. Bu kanun ¢er¢evesinde disariya para
kagirmayasiniz diye kontrol ederlerdi.

Bitmedi bakanliga. Uzmanlarin o zaman
isadamlariyla gériismeleri de yasak. Kiigiik bir
pencerenin iginden evraki verir, bir seri numarast
alirsiniz sonra takip edersiniz

bir tiirlii ¢itkmaz. Oradan da alirsiniz oluru gider
bankanizdan varsa kredi ile yada nakit para
Odeyerek akreditif acarsiniz.

Sonra yedek pargay1 yiiklerler. Sonra da giimriikte
bir glimriik cilesi baglar. Maalesef ¢ogu zaman da
risvet kapisi olur. Cok cile ¢ekilen bir donemdi.
1960 ihtilalinden sonra bu donem giderek yavas
yavag gelismeye bagladi.

Cile cekiliyordu cok zordu. Fakat 1960’da cok
sayida fabrika kurulmus bu cileye
ragmen. Niye kurdu isadamlan bu
fabrikalar?

Tiirkiye’de ilging bir gelisme var. Toplumun
sosyal gelismesi ekonomik gelismesinin dniinde
geliyor. Dolayisiyla toplumdaki gelisme dis kredi
ile karsiliksiz para basarak, biraz ekonomide
boyle canlilik goziikiince sonradan enflasyon,
hayat pahalilig1 ve yiiksek faiz olarak tekrar
doéndyor topluma. Ama o gelisme iginde ithalat
biraz gevsetildi. ihtiyaglar karsilaninca
sanayilesme hareketi o ithal edileni yapma
seklinde gelismeye basladi ve 60’11 yillarda
tekrar diga doniik olabilme diisiinceleri ortaya
cikt1. 1970’li yillardan sonra da Turkiye bir kere
resmenic, kismen de disa dogru dénmeye bagladi
ama esas diinyayla biitiinlesmesi rahmetli Ozal’m
iktidar olmasiyla yani 12 Eyliil’den sonra
olmustur. 12 EylUl de askeri birdarbedir,
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hicbir zaman tasvip etmem. Ancak 12 Eyliil’tin
o giicii olmasayd1 Ozal da o degisimleri
yapamayabilirdi.

SiziOzalilenezamannerede tanistiniz?

Ozal’la tanismamiz benim talebe birligi
baskanligim sirasinda oldu. Ciinkii 1950°1i
yillarda Tiirkiye’de yeterince sanayi olmadig1
icin mihendislikte mecburi staj vardir. Yani
her yi1l 36 is giinii disarida belirlenen programa
gore caligmaniz ve belge getirmeniz lazim.
Arkadaslar stajyeri bulamazlardi. Hatta
mezun olduktan sonra stajini tamamlamak
icin ugrasip sonra diplomasin alan ¢ok insan
olurdu. O zaman ben talebe birligi bagkani
olarak Ankara’ya geldim ve babam Etibank’ta
calistyordu. Daire baskani sonradan Enerji
Bakanligi’nda miistesar oldu, Kemal Noyan
Bey beni ¢ok severdi, mihendis olmam igin
de tesvik etmisti. Seni Turgut Bey’e yollayayim
dedi, Elektrik Etiid Idaresi’ne. Turgut Bey
gengleri cok severdi ve genglerle ilgilenirdi.
Biz konusunca bu kez de hemseri ¢iktik. O
Malatya ben Eginliyim. Ondan sonra hem bize
staj yeri temin etti, barajlarda Siileyman Bey’e
(Demirel) yolladi.

Ayni yil mi?

Ayni yil. Onlar istanbul Teknik
Universitesi’nde biz Yildiz Teknik’te. Oyle
tanistik ve o tanigiklik devam etti. Sonra
Canakkale Seramik’te ben calisirken Ozal
planlama miistesariydi. Ve tanidig1 boyle
miihendis arkadaglarimi ararken ben de
herhalde aklina geldim beni de ¢agirdi. “Ali
seni planlamaya almak istiyorum.” Kisa bir
donem de Ingiltere’ye yollayacakti. Ciinkii
Ekrem Pakdemirli ile Yusuf Bozkurt Ozal
Ingiltere’deydi 0 zaman. Ben Canakkale
Seramik benim bursumu 6dedi, gidemem
deyince “O zaman orada devam et ama
0zel ihtisas komisyonunda gorev al” dedi.
Raportorliikk gérevine bagladim.

DPT’nin kurulmast onemli olmus diye
dustintyor musunuz Tirkiye icin?

Tabii. Dedigim gibi biirokratik Cumhuriyet’ten
kurtulus kolay olmadi, hala izleri devam
ediyor. Biirokratik Cumhuriyet’ten
Demokratik Cumhuriyet’e gegis hareketiiginde
bir planli donemden gegme zarureti oldu.

Belki ihtilalden sonra iyi hareketlerden biri
olmustur. Ve Devlet Planlama Teskilat1 ayn1
zamanda Turgut Ozal’in énciiliigiinde devleti
idare eden insanlarin yetismesine de okul oldu.

Kurulusunda da bulundu Ozal...

Evet. ilk miistesar o degildi ama fikir olarak
Siileyman Bey’in ve Turgut Bey’in biiylik
katkis1 var. Esas fikir belki milli giivenlik
kurulunun kararlastirdigi, siyaseten destek
verdigi bir konu ama esas fikir adamlari
Stileyman Demirel ve Turgut Ozal.

Bugtinkuiyapisininasil
degerlendiriyorsunuz?

Geldigimiz noktada, AK Parti programini
hazirlarken de raporunu yazdim. Artik

Devlet Planlama Teskilat1 icraci, karar verici
kurumdan kurtulup stratejik planlar yapan

bir duruma gelmesi lazim. Hala bir bakanligin
bltgesi hikiimette gorisiiliiyor, komisyona
geliyor, meclisten gegiyor ancak planlamanin
Birokratik engeli devam ediyor. Kismen
azaldi ama hala var.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Baskanligi'miz var
Ozal doneminde. Nasil baskan
oldunuz?

Turgut Ozal déneminde hasbelkader Tiirkiye
Odalar Borsalar Birligi bagkanlig1 yaptim,
Mehmet Yazar’dan sonra. Ve o reformlarin
yapildig1 donemdi. Hem benim i¢in bir
gurur meselesidir hem de sikintili yillardir.
Ciinkii Istanbul Sanayi Odas1 delegesi

olarak gelmisim. Bagkanliga se¢ilmigim.
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O sirada ekonominin, sanayinin agirlig
Istanbul’da ve Marmara Bolgesi nde. Kismen
Izmir, Adana’da. Eskisehir’de Gaziantep’te

de tek tiik hareketler var. Turgut Bey beni
cagird1 dedi ki, “Hadi sanayiyi, ekonomiyi
Anadolu’ya yaymamiz lazim. Sebebibir
g6gleri dnleyecegiz, iki is imkani saglayacagiz.”
Gogler biiylik sehirlerde gecekondulasmay1
gerektiriyor. Gecekondulasma carpik bir

sehir yapisini ve sosyal sorunlar getiriyor
sanayinin Anadolu’ya yayilmasi gerekiyor.

Ne istiyorsaniz teklif getirin, dedi. O zaman
odalar birliginin biinyesinde “OKIK” orta

ve kiiglik isletmeler kurulunu kurdum. Bu
kurulda cografi bolgelerden odalarimizdan
borsalarimizdan, ziraat odalarindan herkesi
cagirdik, toplantilara basladik. Sikintiniz nedir
ne istiyorsunuz diye ¢alistik. KOSGEB oradan
dogdu.

Neler yaptimz?

Orta Anadolu’daki harekete KOSGEB’in
biiyiik destegi olmustur. Tesvikler
bakimindan da bolgesel il bazinda tesvikler
getirdik ama tabii kaynak yetersiz oldugu
i¢in ¢ok arzu ettigimiz 6l¢ilide biiyiik destek
veremedik. Ama Anadolu’nun sanayilesmesi
Oyle baglamigtir. Sonra turizme gok 6nem
verildi. Ona da Turizm Isletmeleri Kurulu
diye bir kurul kurduk. Yatirimei olarak
turizmde herhangi bir hareket yok. Daha
cok iste oteller falan kuruluyor. Biz yatirimi
one aldik ve o konuda da hiikiimetle i¢ ice
calistik. Iste o ara efendim Ali Coskun Ozalc1
sozl ¢ikt1. Halbuki biz iilkenin kalkinmasi
icin dogru olanlarda hiikiimete destek verdik.
Ama yanlis olan hareketlerde de biiyiik
tenkitleri biz yaptik.

Ozal’in 6nemli kararlarindan biri de
ozellestirmeydi...

Yani Ozal’l1 yillarda ¢ok onemli hareketlerden

bir tanesi de 6zellestirme hareketidir.
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Tabi1 devlet buyuk tedakarliklarla o zaman bu
fabrikalari, KIT’leri kurmus. Hatta Atatiirk
emri ile 1. Izmir Iktisat Kongresi’nden sonra
kurulan Siimerbank’in s6zlesmesinde bir
madde var.

Fabrika U¢ yil i¢inde kurulup gelistikten
sonra 0zel sektére devredilecek diye. Ama
yillar yil1 ertelenmis. Ozel sektdr yeterince
glclenmeyince bu kere devletin elinde
kalmisg. Devletin elinde kalinca maalesef
siyasi kadrolar oray1 bir insan y1gin1 haline
getirmisler. Mesela ben seker fabrikalarini
yeniden ele aldigimizda {i¢ kat1 personelle
karsilagtim.

Politikacilar da ona gore davranmislar oy
deposu olarak.

Is bulma yeri olmus. Teknolojisi yenilenmemis.
Rekabet edemiyor ve devletin sirtina yiik
oluyor. Biitceye yik oluyor. Dolayisiyla
Ozellestirme hareketi yerinde bir harekettir.
O zamanda Ozal benden bir rapor istemisti.
Bende hi¢ unutmuyorum. “Once
giizellestirelim, sonra dzellestirelim” basligini
atmistim. O ¢alismadan dolay1 da bana
Montblanc bir dolma kalem hediye etti. O da
siir kitabimda bir kalem hikayesi olarak yer
almustir.

Dogru ozellestirme yapilabildi mi?

Amacimiz suydu. Bunlari 6zellestirirken saga
sola peskes cekilmesin. Ozellikle bolgesel
kalkinmada degerlendirelim, ¢alisanlarin
hakkini koruyalim. Eger el degistirecekse ister
uluslararasi sermaye olsun isterse 6zel sektore
gececekse onlar mutlak suretle bu KIT’lerde
teknolojiyi yenileyecek, ihracata yoneltecek,
ve istihdami saglayacak sekilde sartlar
getirebilsin. Bunlar1 anlagmalara koyalim.
Ozellestirme hareketi de 6yle basladi. Tabii bu
arada her isi yaparsiniz, bu iste yanlisliklar
olabilir, olmustur da.
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Askerle ilginc amlarimz oldu mu 12 Eylul
doneminde...

Hi¢ unutmam. Turgut Bey serbest bolgeleri
giindeme getirdi. Biitiin basinda kose
yazarlar serbest bolgelerle ilgili yazilar
yazmaya basladilar. Ve belirli basin karsi
cikiyor. Turgut Bey’in bir sdzilinii ¢ok istismar
ediyorlar. Bolgeler tigiincii iilke mevzuatina
kavusacaklar. Ugiincii iilke mevzuatindan
Turk Silahli Kuvvetleri rahatsiz oluyor. Ve bir
giin beni ¢agird1 Ozal. Dedi ki Ali askerler
kars1 ¢ikiyor. Serbest bolgeler konusunda beni
tenkit edin.” Bir bagbakan 0zel sekttre diyor ki,
beni tenkit edin. Ben de tabii agz1 s6z yapan
saygim insan {SO’nun baskani bizim Nurullah
Gezgin baskana, diger baskanlarasdyledim.
Onlar basladilar yiklenmeye. Bunun Uizerine
Milli Giivenlik Kurulu’na beni davet ettiler.
Dediler ki nedir bu? Dedim ki iste iiglincii
bolge kurulacak diinyaya agilacagiz. Komutan
dedi ki “Bu ti¢iincii bolge szl bizi rahatsiz
ediyor. Bizim verecek bir ¢akil tagimiz yok.”
O s0z 0 zaman ¢ikt1. Anlattim sadece
mevzuatta tglincl Ulke olacak. Sanayi
rahatlayacak. Bugiin yeni adimlar atmak o
glnlere nazaran ¢ok daha olumlu ve rahat.

Ozal’in hedefi neydi sanayide? Mesela
Giney Kore ornegi verilebilir. Gelismekte
olaniilkekimliginiasamad. Nerelerde
hatayapildi? O donemleri de yakindan
biliyorsunuz...

Yani sanayilesme hareketinde en biiyiik engel
devletin kendisi olmustur. Hi¢bir ddnemde
ben sahsen ve bulundugum ortamda temsil
ettigim kurumlarda veyahut hiikiimette
biirokratik engellere karstyiz, burokrasiye
degil. Ciinkii tabii ki devlette biirokrasi olacak
ama yillar y1li tek parti donemlerinden gelen
aligkanliklarla 6yle engeller konmus ki hem
yasalarla hem ydnetmeliklerle bunlar
agmamiz miimkiin
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degil. Dolayistyla birinci engel bu. ikincisi de
tabii sanayilesmede geri kalmisiz, ge¢ kalmisiz.

Simdi dorduncu endUstri devrimi
tartisiiyor.

Evet, dordiincii sanayilesme tartisiliyor. Ve

biz baska seylerle ugrasiyoruz. Dolayisiyla

bu degisimlere biraz ge¢ basladigimiz igin

onun da etkisi var. Tlrkiye cografyasi gok
ilging bir cografya. Biitiin devletlerin gozii
cesitli sebeplerle burada. Ben ikinci ve {igiincii
dis mihraplarin etkisi ile yapilan ihtilalleri,
askeri miidahaleleri bu gelismelerde engel
olarak goririm. Hani askeri idareden

sonra Ozal doneminde iste oldugu gibi veya
1960 ihtilalinde alinan bazi kararlarin
uygulanmasinda muhakkak ki bazi iyi seyler
olmustur. Bazi adimlar atilmistir ama genelde
bir baski altinda toplumun gelismesi miimkiin
degil.

Devlet stratejiksektorleribelirleyip
desteklemeli miydi?

Oncelikli olarak bunun icin DPT kuruldu
ama devam ettiremediler. Yani eskilerin bir
s0zii var enemmi miihime tercih etmek.
Yani bir planlama yaparken en 6nemliyi
dnemliye tercih etmek. Biz burada hatalar
yaptik. Dolayisiyla tercihlerimizde
yanligliklar var. Ve devletin boyle askeri
miidahalelerle kilitlenmesi, durmasi korku,
piyasada giiven olmazsa miimkiin degil.
Guven olmazsa bir beklenti donemi
basliyor. O beklenti ¢ok seyi kaybettiriyor.

Simdi siz son donemi de yakindan
biliyorsunuz. AK Parti hilkiimetinde
bakanlik yaptimz. AK Parti nasil dogdu?

AK Parti donemine gelirken1990’11 yillarin
sonunda siyasi istikrar bozuldugu igin kesimler
arasinda kavgalar da basladi.

Grevler, lokavtlar, ekonomi ¢6kme noktasina



dd4ddds

geldi. Blylk devallasyonlarla beraber (i¢
biiyiik partinin iktidar oldugu bir dénemde
Saym Ecevit’in bagbakanliginda Tiirkiye’de
ekonomik devrimleri yapmis Anavatan
Partisi’nin koalisyonda oldugu, Mesut
Yilmaz’in bagbakan yardimecisi oldugu,
MHP’nin de koalisyonda oldugu ve Devlet
Bahgeli’nin de bagbakan yardimcisi oldugu bir
dénemde ekonomi ¢oktl. Biliyorsunuz
uluslararasi kriterler var. Bir iilkenin dis
borg¢larinin toplami GSMH’nin yiizde 60’11
geemigse iflas goziiyle bakarlar.

Kagit iizerinde Tiirkiye iflas etmis durumdaydi.

Yeni siyasi hareketler boyle donemde doguyor.
AK Parti bdyle bir beklenti doneminde bir
araya geldi. Bir araya gelisinde de halkin
beklentisi adeta Ozal’in ilk giinlerdeki
yaptig1 gibi degisik fikirlerin gelistigi bir
gorinti verdik. Agirlikli olarak biz Anavatan
Partisi’nden geldik. Fazilet Partisi, Refah
Partisi kapatilmig. Oradan gelen arkadaglar
ve diger partilerden gelen arkadaglar halkta
bir gliven dogdu. Ve glivenle beraber bizde
katildik o harekete.

Ekonomik programi yazanlardan birisiniz
degil mi?

Ben ekonomiden sorumlu genel bagkan
yardimcistydim. Hiikiimetin ilk programinda
agirlikl olarak s6z sahibi olduk ve programi
hazirlayan arkadaglardan biriyim. Biiyiik

bir ekonomik kurul kurdum daha iktidar
olmadan. Ve ekonomik kurulda Ali Babacan’l,
Prof. Dr. Nazim Ekren, Dr. Alaattin
Biiyiikkaya’yi, Prof. Dr. Nevzat Yalgintag
hocamizi ve oglu, Istanbul Ticaret Odasi
Bagkani Murat Yalgintag’1 sayabilirim. Boyle bir
ekip kurduk ve gece giindiiz calistik. Iktidar
olmadan da bunu halka anlattik. Ne
yapacagimizi aynen Ozal gibi anlattik. Ve sanki
halkta Ozal’m ikinci degisik progranm geliyor
diye bir giiven dogdu. Kisa zamanda da alinan
onlemlerle ekonomiyi diizliige ¢ikarabildik.

Kemal Dervis’in programi da vardi...

Kemal Dervis disaridan getirtilip biiyiik
yetkilerle gorevlendirilmesine ragmen koalisyon
oldugu i¢in programini uygulayacak siyasi

giicli bulamadi. Ve belki Diinya Bankasi’ndan
geldigi i¢in o zaman Meclis’te kendisine de
sOylemisimdir. Sadece parasal politikalarla
ekonomiyi diizeltmeye agirlik verdi. Biz iktidar
olunca parasal politikalar1 mali politikalarla
destekleyip iiretimle birlestirdik. Ug sacayag1
seklinde. Ekonomi, doviz, faiz, borsa iiggeninde
cirpiniyordu. Bu zinciri de kirdik, kirabildik.
Yatirim, {iretim, ihracat seferberligine gevirdik.
Iki giiclii ekonomik hareketle 2007 yilma dogru
tamamen diizliige ¢iktik. Hatta biitlin diinyada
finans kurumlar bizlerden randevu almak igin
sira bekliyorlardi. Tiirkiye’de yeni bir hareket
basladi, diye. Tiirkiye yatirim agirlikli glivene
kavustu.

Duinyada da buyume donemleriydi. Etkisi
oluyor muydu?

Diinyadaki gelismeler de ¢ok etkiledi. Ama
Tiirkiye hakikaten yatirim i¢in cazibe merkezi
haline gelmisti.

2007'den sonra durum degismeye baslad.
Neden?

2007 yilindan sonra bana gore siyasi istikrar
bozulmaya basladi. Siyasi istikrar bozulunca,
sen ben kavgasi dogdu. Yeniden kisir politik
cekismeler 6ne geldi. Se¢imler, 2008-2009
diinyadaki finans krizinin giderek mali kriz
haline doniismesi ve Tiirkiye’nin bundan
biyik 6lcude zarar gérmesi, tekrar bir siyasi
istikrarsizligin getirdigi bir beklenti donemine
dogru siirtiklendik. Bu arada da maalesef teror
olaylar1 canlandi. Adeta Tiirkiye’nin bdliinme
ortaminin yaratilmasi i¢in dis ve i¢ giicler
faaliyete gecti. Cok iizilintiilii tablolarla kars1
karsiya kaliyoruz. Temennimiz tabii devletin
giicii ve halkin birlik beraberlik duygulartyla bu
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terdr hareketlerinin bir an énce sona ermesi ve
ekonominin yeniden canlanmasi.

Turkiye simdi sanayilesmede yeniden
bir durgunluk donemine girdi. Insaat
one gecti. GSMH icinde sanayinin pay
giderek dustyor. Fabrika arazileri insaat
rezidanslar AVM’lere donusuyor. Bu
donemi nasilgoruyorsunuz?

Simdi ekonominin saglikli itici giicli sanayidir.
Hani, Napolyon para para demis. Bence
ekonominin ilaci Uiretim, tiretim, tGiretim.
Uretim olmadig takdirde mali denetimi
saglamaniz miimkiin degil. Uretim olmazsa
vergi nasil olacak. Vergi alinamazsa yeterince
yatirim nasil olacak dolayisiyla tasarruf nasil
olacak. Tirkiye’de tasarruflar ¢ok geriledi.
Halbuki biz ylizde 27’leri falan hedef almistik.
Dolayisiyla yeterince tasarruf olmayinca o
zaman yabanci yatirima muhtag oluyorsunuz.
Yabanci yatirimda da bizim arzumuz
dogrudan yatirima gelmesi. Oysa ki sicak para
olarak geliyor ve ekonomide her an risk tagiyan
bir gelisme oluyor.

Sanayi degil insaat One gecti...

Uretimin canlanmast i¢in de biz baslangicta
ingaat sektoriine 6nem verdik. Yani bunun
aksini soylersem yanlig sylemis olurum.
Ciinkii ingaat sektorii sanayide bugiin 500
Uzerinde Urund hareketlendiriyor. Bir amag da
carpik sehirlesmeyi modernize etme, 6zellikle
deprem faylari iizerinde olan bolgelerde
yeniden yapilanmayi ele almakti. Ama zamanla
sanayiye gore daha rahat bir sektdroldugu

icin ve rant1 yliksek oldugu i¢in 6ne gecti.
Ozellikle arazilerin arsa haline déniistiiriilmesi
ve oradan rantlar elde edilmesi o rantlarinda
paylasilmasi i¢in yatay paylagma yerine dikey
paylasma olmasi ile bence biraz 6l¢ii kagirildi.
Ve bu doniisiim ¢alismalariyla da insaat cok
one cikti. Ve sanayici de bir kere rant1 orada
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goriince sanayiyi birakip insaat sektoriine
girdi. Hatta ben biliyorum fabrika kurmak igin
biitiin projeleri hazir oldugu halde, o projeleri
birakip insaat sektoriine giren arkadaglarimiz
var. Dolayistyla burada bunu ben ekonominin
gelecegi yoniinden sakincali goriiyorum.

Istanbulsanayisini debiranlatirsaniz.
Istanbul’un sanayilesmesinde nerelerde
dogruyapildi, nerelerdehatayapildi?
Holdinglesme ne gibikatkisaglads?
Istanbul’un pay1 hala yuzde 40’ larda.

Simdi odalar borsalar aslinda Tiirk
ekonomisinin gelismesinde baglangicta kapali
ya da yar1 kapali ekonomik dénemlerinde fazla
bir atilim yapamasa da 1960’11 yillardan sonra
ozellikle ekonominin gelismesinde biiyiik
katkilar yapmuslardi. Istanbul Sanayi Odas1’na
gelecek olursak belki bizim neslin sans1 da
odur. Biz orada Trk sanayisine énderlik
yapmis, babadan ¢ok kendi girisimciligiyle
sanayiye girmis agabeylerle, arkadaslarla
beraber calistik. Ve bizler i¢in o iiniversite
sonrast yiiksek ihtisas gibi olmustur. Ayrica da
¢ok ilging bir yapisi vardir. Hani ingiltere’de
anayasa yok. Fakat Ingiltere’nin 6rfleri

var. ISO’nun da vardir. Ornek, siz meslek
komitesine girmek istiyorsaniz o meslek
komitesinde biriyle mutlak suretle konusmaniz
gerekir bir nevi izin alir gibi.

Siz kimden izin aldimiz?

Ben elektrik piyasasindan geldigim icin o
zaman dediler ki soz sahibi rahmetli Emin
Cankurtaran’dir. Emin Agabey’e gittim
konugtum. Cok iyi olur, dedi. Clinkl sen
sadece miihendis olan bir arkadas degilsin,
piyasadan da yetigmis bir arkadagsin. Ama ¢ok
geg, bu dénem olmaz, gelecek dénem bakariz,
dedi. Ben de dedim ki bir sakincasi yoksa sizi
de zmeyeceksem ben aday olmak istiyorum.
Sen bilirsin, dedi. O sen bilirsin s6zU bile
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bana yetti. Ben secimlere gelmeyen gruba
yiiklendim. Iki otobiis eleman1 otelin
arkasinda beklettim. Pera Palas’in arkasinda.
Secimler o zaman ilge se¢cim kurulunun,
hakimlerin, hakemlerin gozetimi altinda
yapiliyor ve 17.00’ye kadar devam ediyor. Saat
17.00 bitmeden kuyruga girenler varsaonlarda
oyunu kullanabiliyor. 16.30 civarinda artik
sonuglar tahmin edilebiliyor. Ben arkadaglar
cagirdim. Sandik bir agildi. Ben delip girmisim
iceri. Fakat meslek komitesi segiminde Emin
Bey bir konusma yapti. Beni bir methetti.
Meslek Komitesi baskani olmamu teklif etti.
Ancak bu nedenle iki y1l Meclis’e giremedim.

Odalarin glicu kalmadr herhalde fazla?

Eskiden sivil toplum kuruluslar sayiliydi
yani diger konularda da. Mesela Aydinlar
Ocagi’nda bagkan vekilligi yaptim, tiyelik
yaptim. O zaman hiikiimet bile ne diyecekler
diye beklerdi. Televizyonlar yoktu. Odalar
Birligi ne diyecek diye beklenirdi. Artik
televizyonlarda her giin agik oturumlar var.
Siz gazeteciler her giin yaziyorsunuz.
Kuruluslar o kadar ¢ok yayildi ki.

Isadamlar1 dernekleri v.b. herkes beyanat
veriyor. Ama odalar hala devletin eskiden
yaptig1 devletgi zihniyetle blrokratik engeller
koydugu konular1 engelsiz olarak yapiyor.
Bundan ¢ok kimsenin bilgisi yok.

Istanbul’dan sanayinin cikarilmas konusu
var. Oyle bir tartisma var. Istanbul’un bir

tasarimkentiolmasionundisindabutin
sanayi fabrikalarinin disartya cikarilmasi

dustinultyor. Istanbul’da sanayi olmali m
olmamali mr?

Simdi Istanbul, sanayinin mektebi olmustur.
Tabii ki boylesine biiyiik diinyanin niifus
bakimindan biiytik tarihi kiiltiir sehrinin
mabhalle aralarinda sanayi olmasi hi¢bir zaman
tasvip edilmez. Ama bunun ¢ok gti¢li bir

haritasi1 ¢izilmesi
Yoksa belediyenin
karartyla

buray1 bosaltin karariyla bun
gerceklesebilecegine
inanmiyorum. O sadece
ekonomiye ufak tefek de olsa
darbeler getirir. Baz1 miiesseselerin iflas e
hatta kapanmasina sebebiyet verebilir. Onun 1§in
bu hiikiimet politikasi olarak alinmali. Bir devlet
politikasi haline getirilmeli. Istanbul’un ne sekilde
finans merkezi, ne sekilde kiiltiir merkezi, ne
sekilde turizm merkezi olacaginin belirlenmesi

gerek.

Istanbul dist da kalmadi ama.

Kalmadi ama. Nitekim tesvikle Anadolu’ya
gidebilir. Nitekim bir ¢ogu gitti. Onun igin koklu
devlet politikasi haline déniismesi lazim. Iktidarlar
degisse bile ayni1 politikay1 devam ettirmesi lazim.

Mumkun mu oyle bir sey?

Miimkiin. Ekonomi oldugu icin neticede
karsisinda muhatap sanayici esnaf tiiccar
oldugu i¢in hiikkiimet de mecbur olur onu
uygulamaya ciddi bir programla.

Turkiyestratejik olarak hangisanayi

sektorlerini belirlemeli. Siz yillarca
bunun arastirmasim yaptimz? Otomobil
deniyor otomobil olmalim?

Otomobile saplanti yanlis. Devrimotomobili de
Oyle oldu. Ben muhendis olarak sdyliyorum,
Devrim arabasinin basarisiz olmasinin temel
sebebi o sirada

Tiirkiye’de yan sanayinin olmamasi. Yan sanayi
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olmayinca doviz yok. Disaridan parca da
getiremiyorsunuz. Ayrica sizin modele uyar
uymaz. Parc¢a alma imkaniniz da olmayabilir.
Vidasina kadar yerli yapildi. Boyle bir seyin
rekabet etmesi miimkiin degil. Dolayistyla
eger bugiin Tirkiye’de otomobil sanayiinde
biiyiik bir gelisme varsa mesela Mercedes
diinya kamyon yatirimi, otobiis yatirimi
Tirkiye’de. Bir Glkenin en 6nemli

yatirimlari, 6nemli yatirimlarin 6niine
gecmesi lazim. Mesela son gunlerde bir et
kavgasi devam ediyor.

Simdi et yatirnmina verilecek tesvikler ne
kadar? Bakalim yerli otomobil yapilacak diye
platform satin alimyor, tesvikler 6zel tesvikler
veriliyor ve bir baba yigit arantyor. Acaba
babayigidi ette mi aramaliyizotomobilde

mi. Ben ilgili arkadaslara sordum. Yabanci
sermaye ile uluslararasi sermaye ile Tiirkiye’de
yapilan otomobiller yerli degil mi? Dolayisiyla
sirf heves, gosteris ekonomisi ile ekonomiyi
yonlendirmek dogru degil.

Peki ginumUzde hangi sanayiye oncelik
vermeli?

Bir defa devlet devletlesme seklinde bazi
seylere yon vermek istiyor. Bence serbest
ekonomik modelden ayrilmamak lazim.
Diinyadaki gelismelere uygun olarak
tercihlerimizi kurmamiz lazim. Iste
Almanya’da 2013 yillarinda ortaya atilan 4.0
Sanayi devrimi yillardir tartigiliyor. Davos’ta
sayin Bagbakan gitmeden de ben arkadaslara
sOyledim, bakin Davos’a gidiliyor. Davos’ta
4.0 Sanayi Devrimi tartigilacak. Halbuki o
glnlerde biz gereksiz seyler tartistik. Bagbakan
da ucakta gazetecilere hig ilgisi olmayan
konulara cevap vererek Davos’a gitti. Bu
bakimdan bu 4.0 sanayilesme devrimine ¢ok
onem vermemiz lazim.

Yakalama sansimiz var mi?

Bunu da yakalama sartimiz egitimden
baslamakla olur. Okullarimizda
ortadgrenimde, liselerde ezberci egitim
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politikast devam ediyor. Bu ezbercilikten
kurtulup ve girisimei ruhunu verebilecegimiz
bir egitim tarzina gegmemiz lazim.
Girigimciligi 6ne ¢ikarmamiz lazim. AR-GE
caligmalarina ¢ok daha destek vermemiz
lazim. Benim bakanligim zamaninda bu
tabularin ¢ogunu yiktik. Tabii bu arada da yerli
kaynaklar1 kalkindirmaya 6ncelik vermemiz
lazim. Ayrica istikrar olmadan, siyasi istikrar
olmadan higbir sey olmaz.

Universite sanayi isbirligi de dnemli bir
sorun.

Ben Istanbul Sanayi Odasi’nda yonetime
girmek igin mecliste yonetimi tenkit ettigimde
ti¢ sey tizerinde durmustum. Bunlardan biri
Universite-sanayi iligkileriydi. Nurullah
Gezgin de Allah rahmet eylesin, cok zeki ve
tecrlibeli bir bagkandi. Ben baskan yardimcisi
olarak yonetimde gorevi aldigimda tenkit
ettigin Ucunden gorevlisin dedi. Ve o yillarda
randevu alip tiniversite rektorii hocamiza
gittigimizde. “Yani biz o kapitalistlere, o
karaborsacilara iiniverisiteyi mi agacagiz”
demisti. Biiyiik firmalarin patronlarina
gittigimizde de “Yani biz seni yonetime sectik
onlarin hepsi ya komiinist ya sosyalist yani
sosyalistleri i¢gimize mi sokacag1z?”
demislerdi. Sanayi liniversite iligskisinde bdyle
bir goriis vardi. Fakat bu benim i¢cime ukde
oldu. Odalar Borsalar Birligi’ne segildigimde
iiniversitelere yaz1 yazdim. Dedim ki Tiirk
ekonomisinin ve 6zellikle sanayinin ihtiyaci
olan konularda master ve doktora tezi
yaparsaniz biitiin masrafini karsilayacagiz.
Universitelerde
bir hareket bagladi. Talepler geldi o talepleri
iiniversitelere ulastirdik. Universiteler
onlardan secti. Hi¢ unutmam ilk y1l 70 tane
tezi destekledik. Sanayi tezleri “Santez” i
kurduk. Tirkiye adeta sanayi konusunda
tezlerde kulugka merkezi haline geldi. Simdi
bu projeler TUBITAK ’tan Avrupa Birligi
fonlarindan biiyiik destekler goriiyor.

Bakan olunca iiniversitelerde teknoloji gelistirme

boélgelerini kurduk.
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